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Глоссарий 

1. Основные понятия и принципы 

● Коллективное предпринимательство - форма хозяйственной деятельности, 
основанная на объединении граждан для совместного достижения 
экономических целей на принципах взаимопомощи, равноправия и 
делократического управления. Ключевой характеристикой является личное 
трудовое или иное участие каждого члена объединения. 

● Кооперация - это сотрудничество, форма организации совместного труда и 
ведения хозяйственной деятельности. В контексте программы подразумевает 
создание устойчивых производственных, сбытовых или потребительских связей 
между участниками для достижения синергетического эффекта и повышения 
конкурентоспособности. 

● Кооператив - добровольное объединение лиц на основе членства для 
совместной производственной или иной хозяйственной деятельности, 
основанной на их личном трудовом и ином участии и объединении его членами 
(участниками) имущественных паевых взносов. Часто используется как синоним 
понятия «артель». 

● Артель - исторически сложившееся в России название добровольного 
объединения людей для сотрудничества (солидарного труда) или иной 
коллективной деятельности, часто с участием в общих доходах и общей 
ответственностью на основе круговой поруки. В современном контексте 
Программа возрождает эту традицию, применяя её к современным 
экономическим реалиям. 

● Экосистема Движения - совокупность участников, партнёров, цифровых 
платформ, мероприятий и инструментов Программы, объединённых общей 
целью развития коллективного предпринимательства и создающих 
взаимовыгодную среду для обмена ресурсами, знаниями и умениями 
(компетенциями). 

2. Технологии и форматы работы 

● Репутационный нетворкинг - формат взаимодействия (в рамках программы 
представлен сессией «Генератор доверия»), направленный не просто на обмен 
контактами, а на построение долгосрочных и лояльных отношений, основанных 
на взаимном доверии и репутации участников. В результате такого 
взаимодействия формируется «экосистема доверия», способствующая обмену 
ресурсами и реализации совместных проектов. 

● Репутационный форсайт - методология совместного построения видения 
будущего, адаптированная для нужд сообщества (в рамках программы 
представлена сессией «Генератор будущего»). В отличие от классического 
форсайта (системы методов экспертной оценки для определения стратегических 
направлений развития), репутационный форсайт делает акцент на учёте вклада 
каждого участника, формировании солидарного интеллектуального капитала и 
выработке стратегии, основанной на доверии и репутации членов сообщества. 

● Технологии бесконфликтного взаимодействия - совокупность методов и 
приёмов, направленных на построение конструктивного диалога в парах, на 
профилактику конфликтов и поиск взаимовыгодных решений в малых группах 
через триалог. В рамках программы эти технологии осваиваются для создания 



прочных и доверительных отношений между участниками, что является 
фундаментом для любой совместной деятельности. 

● Трансформационная игра - вид психологической практики в игровой форме, 
направленный на личностные изменения, самоисследование и поиск 
нестандартных решений. В Программе такие игры (например, «Честная доля») 
используются как инструмент для развития навыков кооперации, стратегического 
мышления и формирования общего видения будущего. 

● Социальное конструирование - процесс создания и внедрения новых 
социальных практик, правил взаимодействия и форм организации сообщества. В 
контексте Программы это означает целенаправленное формирование среды, 
благоприятной для развития коллективного предпринимательства, через 
обучение лидеров и масштабирование успешных моделей кооперации. 

3. Цифровая платформа и экономическая модель 

● «Квантовая экономика» сообщества - внутренняя метафора программы, 
описывающая систему учёта вкладов, где каждый акт взаимодействия, обмена 
или помощи рассматривается как неделимый «квант» ценности. В отличие от 
традиционной экономики, основанной на денежном эквиваленте, «квантовая 
экономика» сообщества делает акцент на учёте и признании разнообразных 
вкладов участников (трудовых, интеллектуальных, репутационных), создавая 
основу для более справедливого и прозрачного сотрудничества. 

● Бонусная программа «Генератор активов» - внутренняя учётная система, 
которая отражает вклад каждого участника в развитие сообщества с помощью 
специальной единицы - кванта (Q). 

● Квант (Q): Условная единица внутреннего учёта, применяемая в бонусной 
программе «Генератор активов». Квант не является денежной единицей и не 
подлежит обмену на деньги. Кванты служат для измерения личной доли участия 
Резидента в общем результате Движения. Выделяются три типа квантов: 
○ Личные кванты (активные): используются для поддержания статуса и 

уровня участия Резидента. Подвержены еженедельному демереджу (10% от 
остатка на начало недели). 

○ Кооперативные кванты (частные): используются для оценки доли участия 
Резидентов-волонтёров и Резидентов-сотрудников в социальных 
(некоммерческих) проектах Движения. Не подвержены демереджу и могут 
быть перераспределены по заявлению в качестве материальной помощи или 
заработной платы при наличии возможности. 

○ Общественные кванты (неделимые): отражают совокупный невозвратный 
вклад Резидента за весь период участия. Формируют Общий солидарный 
фонд развития Программы. 

● Демередж - это механизм стимулирования активности участников. Он 
представляет собой еженедельное списание фиксированного процента (10%) от 
остатка личных квантов на счету Резидента в Общий солидарный фонд. 
○ Для справки: В классической экономике этот термин (от фр. demeurer - 

задерживаться) означает плату за простой судна. Идея применения 
отрицательного процента к деньгам для стимулирования их обращения была 
предложена экономистом Сильвио Гезеллем. 

● Честная доля - внутренняя методика программы, предназначенная для оценки 
трудового и иного неденежного вклада участников в общий результат. Она 
позволяет эквивалентно оценить вклад в квантах и является частью системы 



управленческого учёта сообщества. Реализуется через процедуру 
распределения долей соучастия Исполнителем или коллегиально. 

● Методика оценки вклада - процедура, с помощью которой трудовой вклад или 
взнос ресурсами оценивается участниками программы для перевода в учётные 
единицы (кванты) в системе «Честная доля». 

● Квант знаний и умений - нематериальный актив, созданный участником в 
результате интеллектуального труда (курс, методика, мастер-класс) и 
признанный сообществом в качестве ценности для коллективного пользования. 

● Коллективный интеллектуальный потенциал - совокупность квантов знаний и 
умений, накопленных сообществом и доступных для использования его 
участниками. 

● Простая электронная подпись - способ подтверждения личности пользователя 
на платформе (через код в SMS/Telegram и т.п.), используемый для акцепта 
договора целевого финансирования. 

4. Участники и их роли 

● Общественное движение коллективного предпринимательства - 
сообщество участников, объединённых целями и ценностями программы. 

● Гость - пользователь, прошедший первичную регистрацию на платформе 
artelonline.ru, но не имеющий доступа к мероприятиям и закрытым материалам. 

● Участник платформы - верифицированный пользователь платформы, внесший 
добровольное целевое пожертвование и получивший пожизненный доступ к 
событиям, а также в закрытый чат сообщества. 

● Резидент - активный участник Движения, прошедший репутационный нетворкинг 
«Генератор доверия». Статус Резидента открывает доступ к бонусной программе 
«Генератор активов» и ко всем возможностям Движения. 

● Резидент-волонтёр - Резидент уровней 1 и 2, участвующий в проектах на 
добровольных началах. 

● Резидент-сотрудник - Резидент уровня 3, имеющий право на получение 
регулярного вознаграждения из фонда оплаты труда и вознаграждений Союза. 

● Лидер сообщества - активный участник, который берёт на себя роль наставника 
и координатора в своём регионе. Он является «проводником» технологий 
сотрудничества и социального конструирования, способствуя созданию 
региональных команд и запуску совместных проектов. 

5. Организационно-правовые термины 
● Целевая программа - комплекс мероприятий, реализуемый Союзом для 

достижения уставных целей. 
● Оператор целевой программы - некоммерческая организация Западно-

Сибирский Союз «БИОПРОДУКТ». 
● Добровольный целевое пожертвование - денежные средства, добровольно 

передаваемые участниками на обеспечение уставной деятельности и 
реализацию Программы. Не является членским взносом. 

● Совет Программы - коллегиальный орган (артель), уполномоченный 
принимать экономические решения в рамках реализации программы 
(утверждение базовой себестоимости кванта, уровней сложности, 
распределение средств фондов). 

  



Раздел 1. Паспорт целевой программы 

 

Параметр Значение 

1.1. Полное наименование Целевая программа по развитию 
коллективного предпринимательства и 
кооперативных проектов «АртельКлуб» 

1.2. Краткое условное обозначение Целевая программа «АртельКлуб», ЦП 
АртельКлуб 

1.3. Основание для разработки Устав Западно-Сибирского Союза 
производителей и переработчиков 
органической продукции «БИОПРОДУКТ», 
раздел 3 (пп. 3.1–3.3) 

1.4. Разработчик и руководитель Руководитель проектов Западно-Сибирского 
Союза «БИОПРОДУКТ»  
Пульников Сергей Александрович 

1.5. Орган, утвердивший программу Совет директоров Западно-Сибирского Союза 
«БИОПРОДУКТ» 
Протокол №11 от 26.12.2024 г. – на 2025 год  
Протокол №16 от 25.12.2025 г. – на 2026 год 

1.6. Территория реализации Российская Федерация (федеральная 
программа) 

1.7. Дата начала реализации 01 января 2025 года 

1.8. Дата окончания реализации 31 декабря 2026 года (завершение текущего 
программного цикла) 

1.9. Цель программы Создание устойчивой экосистемы 
коллективного предпринимательства и 
кооперации через формирование сетевого 
сообщества (общественное движение 
коллективного предпринимательства, далее - 
Движение), обучение участников технологиям 
бесконфликтного взаимодействия в малых 
группах (артелях) и сопровождение 
кооперативных проектов на основе 
«квантовой» экономики на принципах честной 
доли 



1.10. Задачи программы 1. Формирование регулярной событийной 
повестки (вебинары, нетворкинги, форсайты, 
фестивали) для обмена опытом и укрепления 
доверия между участниками, сообществами и 
кооперативами. 
2. Обучение лидеров сообществ и 
предпринимателей методам коллективного 
взаимодействия и управления проектами с 
применением системы учёта вклада 
«Генератор солидарных активов». 
3. Создание условий для запуска и 
сопровождения совместных (кооперативных) 
проектов участников. 
4. Развитие региональных инициативных 
групп и масштабирование успешных практик. 

1.11. Целевая аудитория Члены Союза «БИОПРОДУКТ», лидеры 
сообществ, предприниматели, представители 
крестьянско-фермерских и личных подсобных 
хозяйств, волонтёры, эксперты в сфере 
кооперации и органического производства 

1.12. Интернет-ресурс Официальный сайт солидарной цифровой 
платформы: 
https://artelonline.ru/ 
 
Страница сообщества: 
https://artelonline.ru/community/ 

 
  

https://artelonline.ru/
https://artelonline.ru/community/


Раздел 2. Отчёт о реализации целевой программы в 2025 году 
 

2.1. Содержание осуществляемой программы за 2025 год 
 

Деятельность по программе в 2025 году была направлена на практическую апробацию 
технологий бесконфликтного взаимодействия и коллективного предпринимательства 
среди участников Союза, участников Движения и приглашённых экспертов. 
Содержательно программа включила в себя: 

● Просветительский блок: Проведение еженедельных вебинаров и дайджестов, 
посвящённых актуальным вопросам кооперации, автоматизации и 
цифровизации, семейного образования и построения деловых сообществ. 
Основной акцент делался на разбор практических кейсов, технологий 
самоорганизации и самоуправления. 

● Коммуникационный блок: Организацию регулярных нетворкингов «Генератор 
доверия», форсайт-сессий «Генератор будущего» и итогового фестиваля - 
кооперативной сборной «АртельФест», направленных на укрепление 
горизонтальных связей и доверия для создания региональными и 
межрегиональными командами солидарных активов. 

● Развивающий блок: Проведение оздоровительных сессий «Генератор 
здоровья» и применение игровых механик, способствующих сплочению актива и 
подготовке лидеров региональных инициативных групп. 

 

2.2. Этапы осуществления (реализации) программы за 2025 год 

Реализация программы в отчётном периоде носила последовательный характер и 
может быть условно разделена на три этапа: 

● I этап (Январь – Март 2025 г.): Запуск регулярной деятельности и 
формирование ядра. На данном этапе была запущена еженедельная сетка 
вебинаров, начат выпуск дайджеста «ВКУРСЕ», сформирован активный состав 
участников (15 человек), прошедших тренажёры. 

● II этап (Апрель – Август 2025 г.): Углубление кооперационных связей и выход 
на очные форматы. Активизация работы нетворкинга «Генератор доверия», в 
рамках которого состоялись обменные сделки на сумму свыше 6 млн рублей. 
Кульминацией этапа стало проведение ключевого очного события года – 
фестиваля «АртельФест», объединившего до 50 лидеров и волонтёров 
Движения. 

● III этап (Сентябрь – Декабрь 2025 г.): Масштабирование и закрепление 
региональных связей. Фокус сместился на работу с инициативными группами в 
регионах (создано 5 групп). Установлены стратегические партнёрства с 
федеральными структурами («ЭКОВИКИ», Русское космическое общество, «Мой 
гектар»), что создало основу для расширения географии программы в 2026 году. 

2.3. Механизм реализации Программы 

Программа реализуется на основе сочетания цифровых инструментов и методологии 
наставничества: 



● Цифровая платформа: Все регулярные события (вебинары, нетворкинги, 
форсайты) проводятся на специализированной онлайн-платформе с 
техническим сопровождением участников, что обеспечивает федеральный охват 
без географических ограничений. 

● Событийный конвейер: Выстроена система регулярных мероприятий 
различной периодичности (еженедельные, ежемесячные, ежеквартальные, 
ежегодные), что позволяет поддерживать постоянную вовлечённость аудитории 
и поэтапно погружать новых участников в повестку. 

● Экспертная поддержка: К проведению вебинаров и консультаций привлекаются 
внешние эксперты и наставники (включая Академию системного воспитания 
личности и Кооперативную Академию), обеспечивающие методическую глубину 
и практическую ценность контента. 

● Репутационный подход: Ключевым инструментом взаимодействия является 
формат репутационного нетворкинга, в рамках которого участники не просто 
знакомятся, а совершают сделки и обмены на основе сформированного кредита 
доверия. 

 

2.4. Проведённые мероприятия в 2025 году 

В рамках программы на регулярной основе проводились мероприятия, направленные 
на просвещение, нетворкинг и развитие кооперационных связей. 

Мероприятие Периодичность 
/ Даты 

Формат Среднее кол-во 
участников / Охват на 
единицу 

Сессия «Генератор 
здоровья» 

Еженедельно  
(4 раза в 
неделю) 

Онлайн-
занятия 

5–7 чел. 

Вебинар с лидерами 
программы 

Еженедельно  
(33 выпуска) 

Онлайн до 15 чел. 

Вебинар с экспертом «В 
ТЕМЕ» 

Еженедельно  
(15 выпусков) 

Онлайн до 20 чел. / 2 000 – 5 000 
просмотров 

Новостной дайджест 
«ВКУРСЕ» 

Еженедельно  
(52 выпуска) 

Онлайн-
публикация 

300 – 8 500 просмотров 



Репутационный нетворкинг 
«Генератор доверия» 

Ежемесячно  
(11 сессий) 

Онлайн в среднем 15 чел. 

Репутационный форсайт 
«Генератор будущего» 

Ежеквартально  
(3 сессии) 

Онлайн до 15 чел. 

Кооперативная сборная 
«АртельФест» 

21–24 августа 
2025 г. 

Очный 
фестиваль 

до 50 чел. / суммарный охват 
~5 000 просмотров 

 
Ключевые темы обсуждений в 2025 году: 

● Семейное образование и построение сообществ. 
● Цифровые двойники городов и возрождение малых территорий. 
● Будущее коллективного предпринимательства. 
● Предпринимательство как игра и применение коллективного интеллекта. 
● Создание биокластеров замкнутого цикла. 
● Технологии «загоризонтного» управления. 
● Развитие кооперации: от финансовой взаимопомощи до городских проектов. 
● Взаимодействие с финансовыми институтами как с партнёрами. 
● Опыт государственных кооперативных объединений. 
● Сквозная тема: освоение технологий бесконфликтного взаимодействия в малых 

группах и создание локальных экономик. 
● Вопросы системного воспитания и культуры, духовности и нравственности. 

 

2.5. Достигнутые количественные и качественные показатели за 2025 год 
 
Количественные результаты: 

● Сообщество: прошли обучение и тренажёры – более 200 чел.; активное ядро – 
15 чел.; численность чата сообщества на 31.12.2025 – 133 участника. 

● Региональное развитие: сформировано 6 инициативных групп с лидерами в 
городах: Москва, Санкт-Петербург, Сочи, Уфа, Мегион, Новосибирск. 

● Совместные проекты: получили импульс к развитию 3 кооперативных проекта. 
● Экономический эффект: в рамках сессий «Генератор доверия» заключено сделок 

взаимного обмена на сумму более 6 000 000 рублей. 
 
Качественные результаты: 

● Партнёрства: установлены стратегические партнёрства с федеральным 
проектом «ЭКОВИКИ» (аудитория >130 тыс. чел.), Русским космическим 
обществом (платформа НБИКС), проектом и платформой «Мой гектар». 

● Информационная активность: количество упоминаний программы в социальных 
сетях выросло в 3–4 раза по сравнению с 2024 годом. 



● Репутация: участники отмечают высокую практическую пользу мероприятий, 
основным показателем успеха является рекомендация программы коллегам и 
повторное участие в событиях. 
 

2.6. Финансовый отчёт за 2025 год 

Показатель Сумма, тыс. руб. 

Поступления, всего 1 486,4 

в т.ч. целевые поступления от граждан РФ 946,4 

в т.ч. целевые поступления от российских 
коммерческих организаций 

540,0 

Расходы на реализацию программы, всего 1 516,4 

в т.ч. оплата труда (с начислениями и налогами) 134,9 

в т.ч. служебные командировки и деловые 
поездки 

504,6 

в т.ч. оплата услуг сторонних организаций 
(платформы, сервисы, консультации экспертов, 
организация мероприятий) 

862,2 

Остаток средств на 01.01.2026 14,7 

 
Статьи целевых расходов: оплата эксплуатации платформы для вебинаров и 
нетворкингов, техническое сопровождение, командировочные и представительские 
расходы, аренда оборудования и залов, расходные материалы, оплата 
консультационных услуг привлечённых экспертов. 

 



2.7. Стратегия осуществляемой Программы 

Стратегия целевой программы базируется на долгосрочном видении перехода от 
разрозненных производителей и предпринимателей к устойчивым самоуправляемым 
кооперативным экосистемам. 

● Стратегическая цель: Создание сети региональных сообществ, способных 
генерировать собственные проекты в логике коллективного 
предпринимательства и экологических стандартов. 

● Ключевой принцип: Освоение и масштабирование технологий социального 
конструирования и бесконфликтного взаимодействия. Программа рассматривает 
доверие и репутацию как основной нематериальный актив, конвертируемый в 
долгосрочные совместные кооперативные и социальные проекты через систему 
«Генератор активов» и «Честная доля». 

● Методология развития: Подготовка «проводников» (лидеров региональных 
инициативных групп) через систему наставничества, игровых механик и 
регулярной событийной практики. Выход на самообеспечение региональных 
команд в части проведения собственных мероприятий. 

● Ресурсная стратегия: Диверсификация источников финансирования. 
Сочетание целевых пожертвований от участников, грантовой поддержки 
социально значимых мероприятий (трансформационные игры, фестивали) и 
доходов от разрешённой уставом консультационной деятельности. Ориентир на 
формирование финансовой подушки для устойчивого роста от 5,0 до 15,0 млн 
рублей ежегодно. 

 

  



Раздел 3. План реализации целевой программы на 2026 год 

3.1. Приоритетные направления и задачи на 2026 год 

С учётом анализа работы в 2025 году, на 2026 год вносятся следующие корректировки: 

● Новый формат: запуск еженедельного вебинара «ВДЕЛЕ» для практического 
сопровождения команд и проектов коллективного предпринимательства. 

● Усиление партнёрств: участие в 2-3 фестивалях партнёрских организаций с 
внедрением элементов Программы. 

● Акцент: обучение и наставничество региональных команд, подготовка 
«проводников» технологий социального конструирования и кооперации. 

3.2. План основных мероприятий на 2026 год 

Мероприятие Дата / Период Место / Формат Цель / Ожидаемый 
результат 

Слёт эко-волонтёров с 
форсайтом «Генератор 
будущего» и игрой 
«Честная доля» 

20 февраля 
2026 г. 

г. Москва, 
Коворкинг-центр 
НКО 

Презентация методов 
коллективного 
взаимодействия, запуск 
методической работы для 
регионов 

Еженедельный вебинар 
«ВДЕЛЕ» 

Еженедельно по 
средам 

Онлайн Сопровождение проектных 
команд, разбор кейсов, 
развитие навыков 
коллективного управления 

Игра «Честная доля» для 
сообщества экспертов 
пермакультуры 

7–10 мая 2026 г. Тульская 
область 

Отработка технологий 
кооперации в профильном 
экспертном сообществе 

Кооперативная сборная 
«АртельФест» 2026 

Август 2026 г. Очный 
фестиваль 

Укрепление горизонтальных 
связей, презентация итогов 
года, планирование 
совместных проектов 



Продолжение регулярной 
событийной повестки 
(«Генератор здоровья», 
«В ТЕМЕ», «ВКУРСЕ», 
«Генератор доверия») 

В течение всего 
года 

Онлайн Поддержание активности 
сообщества, 
информационный обмен, 
развитие доверия 

Разработка методических 
указаний по проведению 
слётов и игр в регионах 

I квартал 2026 Методическая 
работа 

Обеспечение возможности 
масштабирования опыта 
силами региональных 
лидеров 

 

3.3. Целевые показатели эффективности на 2026 год 

Показатель Плановое значение на 2026 год 

Создание устойчивых региональных команд от 3 до 5 команд 

Появление собственной событийной 
повестки в регионе 

не менее 1 события от каждой команды 

Запуск совместных кооперативных проектов 
в регионах 

не менее 1 проекта от каждой команды 

Сохранение уровня федеральной 
активности 

удержание показателей 2025 года по количеству и 
охвату мероприятий 

 

3.4. Ресурсное обеспечение и бюджет на 2026 год 

● Минимальный необходимый объём финансирования: 1,5 млн рублей (целевые 
поступления и пожертвования). 

● Целевой объём финансирования (достаточный для развития): 5,0 млн рублей. 
● Оптимистичный сценарий: 10,0 млн рублей (формирование потенциала для 

ускоренного роста). 

Основные статьи расходов: проведение вебинаров и совещаний, организация 
форсайт-сессий и нетворкингов, проведение мастер-классов «ВДЕЛЕ», 



масштабирование фестиваля «АртельФест», командировочные расходы, оплата услуг 
привлечённых экспертов и сопровождения технических сервисов. 

План привлечения средств: 

● Подача заявок на гранты для финансирования проведения трансформационных 
игр «Честная доля» и региональных «АртельФестов». 

● Целенаправленная работа по привлечению жертвователей, заинтересованных в 
развитии коллективного предпринимательства и кооперации. 

3.5. Управление Программой и отчётность 

● Руководитель программы: Руководитель проектов Союза «БИОПРОДУКТ». 
● Контроль исполнения: Совет директоров Союза рассматривает промежуточные 

итоги программы ежеквартально. 
● Отчётность в Минюст: Настоящее Положение и отчёт за 2025 год являются 

основанием для заполнения соответствующих разделов ежегодной отчётности 
НКО. 

 

  



Раздел 4. Бонусная программа «Генератор солидарных активов» 

4.1. Общие положения 

Настоящий раздел описывает ключевые принципы внутренней системы учёта 
трудового, интеллектуального и финансового вклада участников в развитие Программы. 
Детальные методики расчёта, формулы коэффициентов и регламенты оценки 
вынесены в отдельный документ (методическое указание) - Регламент применения 
системы «Генератор активов» и методики «Честная доля». 

Бонусная программа «Генератор солидарных активов» (сокращенно - Генератор 
активов, далее - Бонусная программа) - это система учёта вклада участников на 
принципах квантовой экономики, являющаяся ключевым инструментом Программы, 
созданной солидарными ресурсами и усилиями лидеров Движения коллективного 
предпринимательства. 

Цель Бонусной программы - обеспечение прозрачного учёта и мотивации участия в 
создании солидарных активов (частных и общественных) на принципах делократии 
(власти сделанного дела) и меритократии (власти достойных, трудолюбивых и 
ответственных). 

Бонусная программа объединяет три взаимосвязанных понятия: «Генератор активов», 
«Квант», «Честная доля». Вместе они формируют «Квантовую экономику» сообщества 
- систему, в которой материальные и нематериальные активы создаются, измеряются и 
распределяются через кванты - точные единицы солидарного участия. 

4.2. Терминология и базовые принципы 

Генератор солидарных активов - персональный механизм каждого участника, 
который преобразует его вклад (трудовой, интеллектуальный, материальный, 
финансовый) в кванты, формирующие его долю в частных и общественных активах. 

Солидарный актив - ценность, создаваемая сообществом. Солидарные активы 
бывают двух типов: 

● Кооперативные (частные) - принадлежат конкретному участнику, могут быть 
возвращены или добровольно перераспределены через обмен правами 
требования. 

● Общественные (неделимые) - принадлежат всему сообществу, не 
возвращаются отдельному участнику, но блага от них получают все. 

Квант (Q) - минимальная единица учёта результата полезного солидарного труда и 
участия. Один квант соответствует признанному сообществом результату: 15 минут 
труда (управленческого или производительного) базовой сложности. Выбор 15-
минутного интервала обусловлен: 

● экономической целесообразностью: учёт более мелких единиц приводит к 
неоправданному росту себестоимости администрирования цифровой 
платформы; 

● когнитивной психологией и биологией человека: 15 минут - это научно 
доказанный «золотой стандарт» для удержания произвольного внимания. 



Кванты (Q): 

● не являются валютой или криптотокеном; 
● не тратятся и не передаются напрямую (за исключением частных активов по 

особым правилам); 
● служат индикатором вашего вклада и правом на соучастие. 

Базовая себестоимость 1 Q устанавливается Советом Программы и составляет 150 
(сто пятьдесят) рублей (на период до следующей переоценки). Эта величина 
используется: 

● для пересчёта материальных и нематериальных активов в кванты при их 
внесении в систему; 

● для отображения баланса участника в рублёвом эквиваленте на этапе входа в 
Программу; 

● как основа для оценки лимитов доступа к мероприятиям и мастер-классам. 

Честная доля - принцип управленческого учета, обеспечивающий эквивалентность 
между вкладом и долей в солидарных активах. Начисление квантов происходит на 
основе прозрачной, коллегиально подтверждённой оценки вклада, исключающей 
неэквивалентный обмен. 

Демередж - механизм естественного «разряда» неиспользуемых личных квантов. 
Еженедельно с остатка квантов на личном счете участника списывается 10%. Эти 
кванты переходят в общий фонд развития Движения. Демередж не является штрафом, 
а представляет собой вклад в содержание «Генератора активов» и поддержание его 
работоспособности для всех. 

4.3. Участие в Бонусной программе 

Участником Бонусной программы становится гражданин, любое физическое лицо или 
представитель юридического лица, зарегистрировавшийся на солидарной платформе 
«АртельОнлайн» и принявший условия непубличной оферты. 

При вступлении участнику открывается «Генератор активов» - личный кабинет, в 
котором отображаются: 

● баланс личных квантов (подверженных демереджу); 
● балансы солидарных активов: 

- кооперативных квантов (частных); 
- общественных квантов (неделимых); 

● история начислений и списаний; 
● индикатор «мощности генератора» (уровня активности). 

Начисление квантов происходит по результатам участия в проектах (инновационных 
артелях), текущей деятельности Движения, а также за интеллектуальные, трудовые и 
материальные вклады, оценённые сообществом в соответствии с правилами «Честной 
доли». 



4.4. Оценка сложности и качества труда 

● Сложность выполняемых задач определяется по 9-уровневой шкале, 
утверждённой Советом Программы. Каждому уровню соответствует 
повышающий коэффициент, отражающий требуемую квалификацию и ценность 
результата. 

● Оценка качества выполненной задачи производится Заказчиком (участником, 
ответственным за приёмку результата) по пятибалльной шкале. Итоговая 
величина признанного вклада в квантах рассчитывается с учётом базовой 
себестоимости, коэффициента сложности и оценки качества. 

● В случае непринятия результата (оценка 0) вклад не засчитывается. Спорные 
ситуации разрешаются путём триалога в малой группе (артели). 

● Оценка может производиться по сдельной модели, когда Исполнитель и Заказчик 
согласовали себестоимость полезного результата труда Исполнителя, без 
привязки к трудочасам и квантам. 

4.5. Распределение вклада по методике «Честная доля» 

● После приёмки результата Заказчиком Исполнитель распределяет 100 баллов 
(долей соучастия) между всеми, кто внёс вклад в выполнение задачи (включая 
себя). 

● При коллективном выполнении задачи распределение долей производится 
коллегиально: каждый сотрудник распределяет 100 баллов между остальными 
участниками (кроме себя). 

● Итоговое распределение формирует Солидарные активы (частные) - долю 
участника в коллективных нематериальных и материальных активах проекта. 
Солидарные кванты не подвержены демереджу и могут быть частично 
конвертированы в материальную помощь или заработную плату при наличии 
свободных средств (доступно для Резидентов уровня 3). 

4.6. Экономика знаний и умений 

● Соавторы нематериальных активов (мастер-классов, курсов, методик) 
оценивают их себестоимость в квантах и размещают на платформе. Мастер-
класс может состоять минимум из 3 квантов по 15 минут. Резиденты получают 
доступ к кванту знаний за 1 (один) Q. 

● Кванты с личных активов Резидентов не подлежат списанию за потребление или 
удовлетворение потребностей. Лимит доступных квантов в неделю 
рассчитывается как 50% от суммы еженедельного демереджа (в рублёвом 
эквиваленте, делённом на базовую себестоимость Q). Неиспользованные кванты 
лимита не накапливаются. Например, для Уровня 1 лимит составит 10 квантов, а 
для Уровня 2 - 20 квантов. Неиспользованные кванты лимита не накапливаются. 

● Увеличить количество квантов на уровне 1 и 2 можно увеличением фактического 
еженедельного демереджа, то есть увеличением остатка личных активов. 

Например, в сообществе в рамках Программы проходит мастер-класс по 
восстановлению здоровья 4 раза в неделю по 1 часу. Это 16 квантов. Резидент 
- участник мастер-класса должен иметь демередж эквивалентный не менее 16 
квантам в неделю.  



● Сумма демереджа аккумулируется в общем фонде Программы и 
распределяются между авторами пропорционально их долям в Солидарных 
активах (после отчислений в резервный фонд и фонд развития). 

● Такой подход стимулирует создание качественного, ёмкого контента и 
формирует экономику знаний, основанную на признании интеллектуального 
вклада. 

● Демередж выполняет функцию стимулирования активности: чем выше остаток 
Личных квантов, тем больше еженедельный демередж и тем больше лимит 
доступа к мероприятиям (в квантах). 

4.7. Механика демереджа (10% еженедельно) 

Каждую неделю в фиксированное время (например, в понедельник в 12:00 по UTC+3) 
система автоматически списывает 10% от остатка личных активов каждого участника. 

Списанные кванты направляются в Общий солидарный фонд, который расходуется на: 

● развитие цифровой инфраструктуры платформы; 
● материальную поддержку артелей и социальных проектов; 
● юридическое и административное сопровождение Движения. 

Кооперативные активы демереджу не подвергаются - они защищены как частная 
собственность (часть кооперативной собственности). Это доля участия в проектах 
коллективного предпринимательства, то есть в материальных и нематериальных 
активах и незначительном количестве оборотных денежных средств. 

Участник может предотвратить списание (или уменьшить его влияние), пополняя свой 
личный счёт новыми квантами через активное участие в текущей деятельности и в 
проектах. Таким образом, «Генератор активов» требует постоянной «подзарядки» - это 
и есть суть квантовой экономики: кванты не лежат мёртвым грузом, а работают или 
«аннигилируют», переходя в общее дело. 

4.8. Уровни доступа и преимущества 

Наличие определенного количества квантов (как кооперативных, так и общественных) 
открывает доступ к событиям, проектам и управленческим решениям соответствующего 
уровня (принцип меритократии). 

Участники с высоким балансом квантов получают право: 

● входить в Советы артелей; 
● влиять на распределение Общего солидарного фонда; 
● выдвигать и реализовывать собственные социальные проекты под эгидой 

Движения. 

4.9. Прозрачность и юридические гарантии 

Все денежные взносы, вносимые участниками, являются добровольными целевыми 
пожертвованиями в некоммерческую целевую программу в соответствии с непубличной 
офертой. Это исключает риски финансовых пирамид и спекуляций с квантами. 



Учёт квантов ведётся в распределённой системе с возможностью аудита. Каждый 
участник может проверить историю начислений и списаний по своей «Честной доле». 

Кооперативные кванты по решению участника могут быть переданы другому лицу в 
порядке, установленном внутренними регламентами. 

4.10. Пример работы Бонусной программы (на базе реализованного проекта) 

Фестиваль «АртельФест-2025» был организован и проведён силами участников. Вклады 
организаторов и волонтёров были оценены в квантах по принципу «Честной доли». 
Демередж, начисленный с личных квантов участников уровней 1 и 2, пожертвования и 
целевое софинансирование юридическими лицами - партнерами Программы 
сформировали солидарный актив, который позволил: 

● компенсировать значительные вклады организаторов (уровень 3) 
дополнительными кооперативными квантами; 

● привлечь внимание новых участников к теме коллективного 
предпринимательства; 

● продемонстрировать работу «Генератора активов» в реальном проекте. 

  



Раздел 5. Порядок регистрации на платформе «АртельОнлайн» 

5.1. Регистрация аккаунта 

1. Для участия в Программе необходимо зарегистрировать личный аккаунт на 
платформе: https://lk.artelonline.ru/  

2. При регистрации обязательно подтверждение номера телефона и паспортных 
данных для последующего ведения учета в сообществе с ограниченным кругом лиц. 

3. После верификации персональных данных пользователь может получить новый 
статус. 

5.2. Получение статуса «Участник платформы» 

1. Для доступа к календарю событий и закрытым материалам необходимо сменить 
статус гостя на «Участник платформы» путём внесения первого добровольного 
целевого пожертвования в размере 1 500 (одна тысяча пятьсот) рублей. 

2. Взнос осуществляется через личный кабинет путём сканирования QR-кода. Платёж 
является добровольным целевым пожертвованием на обеспечение уставной 
деятельности некоммерческой организации в рамках Программы. 

3. После зачисления средств (в течение 24 часов) статус меняется на «Участник 
платформы». 

4. Участник платформы получает доступ к закрытому чату сообщества по ссылке, 
предоставляемой службой поддержки. 

5. Участник платформы получает пожизненный доступ к Сервисам платформы, 
доступные для этого статуса. 

5.3. Участие в событиях 

1. Регистрация на события осуществляется в личном кабинете пользователя или по 
прямой реферальной ссылке. 

2. Для участия в отдельных мероприятиях может требоваться предварительное 
ознакомление с инструкциями, размещенными на странице Программы на 
официальном сайте платформы. 

3. Участники в возрасте от 14 до 18 лет допускаются к мероприятиям при условии 
предоставления согласия законных представителей в электронном виде. 

4. Участие лиц в возрасте от 6 до 14 лет в рамках молодёжной и семейной повестки 
Движения допускается исключительно в сопровождении родителей (опекунов), 
являющихся Резидентами программы. 

 

https://lk.artelonline.ru/


Раздел 6. Порядок присоединения к Программе 

 

6.1. Общие условия 

Резидентами Программы и Лидерами сообществ Движения могут стать участники, 
выполнившие все условия: 

а) Граждане Российской Федерации, достигшие 18-летнего возраста, желающие 
активно участвовать в событиях Движения и стать проводниками технологий 
коллективного предпринимательства в региональные сообщества. 

б) Пользователи, зарегистрировавшие личный аккаунт на солидарной цифровой 
платформе «АртельОнлайн» и получившие статус «Участник платформы» (в 
соответствии с Разделом 5 настоящего Положения). 

в) Участники платформы, успешно прошедшие не менее 1 (одного) репутационного 
нетворкинга «Генератор доверия» и получившие не менее 3 (трёх) положительных 
отзывов на платформе. 

г) Участники платформы, подавшие Заявление о добровольном присоединении к 
участию в обеспечении уставной деятельности некоммерческой организации в рамках 
реализации Программы и внесшие добровольное целевое пожертвование в размере 
15000 (пятнадцать тысяч) рублей (осуществляется единоразово для одного уникального 
аккаунта). 

6.2. Процедура подачи Заявления 

1. Авторизуйтесь в личном кабинете платформы и перейдите в раздел внесения 
добровольного целевого пожертвования. 

2. Подпишите электронную форму Заявления простой электронной подписью 
(подтверждение через код, направленный на привязанный номер телефона или e-
mail). Подписание Заявления означает акцепт договора целевого финансирования 
Программы. 

3. Отсканируйте сформированный QR-код через мобильное приложение банка и 
осуществите платёж. Назначение платежа заполняется автоматически, изменение 
назначения не допускается. 

Взносы уплачиваются участниками лично. Участник вправе поручить 
перечисление взноса третьему лицу, однако вся ответственность за 
корректность платежа и соблюдение законодательства лежит на Участнике. 

4. Для ускорения обработки рекомендуется направить скриншот (квитанцию) об 
оплате в службу технической поддержки. Смена статуса производится в течение 24 
часов с момента зачисления средств на расчётный счёт Организации. 

5. После подтверждения платежа статус аккаунта изменяется с «Участник 
платформы» на «Резидент». С этого момента активируется бонусная программа 
«Генератор активов» и открывается полный доступ ко всем событиям календаря 
сообществ Движения. 



6.3. Условия бонусной программы «Генератор активов» 

1. Назначение: Бонусная программа является внутренней системой учёта трудового, 
интеллектуального и финансового невозвратных вкладов Резидентов в развитие 
Программы. Учётной единицей является Квант (Q) (см. подробное описание в 
разделе 4). 

 
2. Виды квантов: 
○ Личные кванты (активные): используются для поддержания статуса и уровня 

участия Резидента. Подвержены еженедельному демереджу (10% от остатка на 
начало недели). 

○ Кооперативные кванты (частные): используются для оценки доли участия 
Резидентов-волонтеров и Резидентов-сотрудников в социальных (некоммерческих) 
проектах Движения. Не подвержены демереджу и могут быть перераспределены по 
заявлению в качестве материальной помощи или заработной платы при наличии 
возможности. 

○ Общественные кванты (неделимые): отражают совокупный невозвратный вклад 
Резидента за весь период участия. Формируют Общий солидарный фонд развития 
Программы. 

3. Поддержание статуса Резидента: Обязательным условием сохранения статуса 
является поддержание минимального остатка личных квантов в размере не менее 
15 000 рублей. 
 

4. Уровни участия для Резидентов: 

Уровень Название Минимальный 
обязательный 
остаток 

Еженедельный 
демередж 10% 

Эквивалент 
в руб./мес.* 

Эквивалент в 
руб./год* 

1 «В ТЕМЕ» 30 000 ₽ 3 000 ₽ ~12 000 ₽ ~156 000 ₽ 

2 «В ДЕЛЕ» 60 000 ₽ 6 000 ₽ ~24 000 ₽ ~312 000 ₽ 

3 «В ДОЛЕ» 90 000 ₽ 9 000 ₽ ~36 000 ₽ ~468 000 ₽ 

*Примечание: рублёвые значения указаны для простоты восприятия. Внутри системы 
все операции учитываются в квантах (Qc) по базовой себестоимости. 

 

 



5. Еженедельный лимит квантов у Резидента 

Уровень Название Расчет еженедельного 
лимита квантов 

Еженедельный лимит 
обменных квантов** 

1 «В ТЕМЕ» (3 000 ₽ х 50%) / Qc = 10 Q 

2 «В ДЕЛЕ» (6 000 ₽ х 50%) / Qc = 20 Q 

3 «В ДОЛЕ» (9 000 ₽ х 50%) / Qc = 30 Q 

**Примечание: обменные кванты не накапливаются, они формируют возможность 
соучастия и взаимодействия для личного и командного развития. 

6. Статусы и возможности 

Уровень Название Цель Возможности 

0 УЧАСТНИК 
ПЛАТФОРМЫ 

Подтвердить личность и 
серьезность намерений, 
подготовиться к 
сотрудничеству 

• Доступ к открытым событиям 
сообществ и кооперативов 
• Участие в репутационных нетворкингах 
• Подключение к закрытому чату для 
сообществ 
• Персональный профиль с 
репутационной системой 
• Ограниченный круг лиц в локальной 
экономике 
• Получение реферальных 
пригласительных ссылок 
• Тестовый 14-дневный период для 
приложений 
• Пожизненный доступ к платформе 

1 «В ТЕМЕ» 
Вхождение в 
«квантовую» экономику.  
Для кого: кто хочет 
глубоко погрузиться в 
ценности движения, 
участвовать в 
социальных проектах в 
качестве волонтёра, 
присоединиться к 

• Все возможности «Участник 
платформы». 
• Участие в основных событиях и 
социальных проектах Движения. 
• Доступ к бонусной программе 
«Генератор активов» для 
сотрудничества и общего развития. 
• Доступ к «Генератору здоровья», 
«Генератору состояний», «Генератору 



бонусной программе 
эквивалентного обмена 
«Генератор активов». 

навыков» для личного развития с 
лимитом в 10 Q (квантов). 

2 «В ДЕЛЕ» 
Создание сообщества и 
акселерация 
кооперативного проекта. 
Для кого: для лидеров 
сообществ, готовых не 
только участвовать, но и 
учить других, развивая 
локальные сообщества и 
команды - артели. 

Возможности + к уровню 1: 
• Доступ ко всем «Генераторам» для 
личного и командного развития с 
лимитом в 20 Q (квантов) 
• Доступ к закрытым событиям для 
лидеров сообществ. 
• Доступ к закрытым деловым встречам 
по подготовке и акселерации 
кооперативных проектов. 

3 «В ДОЛЕ» 
Цель: создание 
регионального 
Кооперативного узла с 
применением 
организационных 
технологий среды 
«АртельОнлайн». 
 
Для кого: для лидеров, 
готовых создать и 
курировать 
региональное отделение 
- Кооперативный узел на 
нашей солидарной 
платформе. 

Возможности + к уровню 2: 
• Создание и администрирование 
регионального сообщества на 
солидарной платформе. 
• Управление территориальными 
кооперативными проектами с системой 
«Честная доля». 
• Быть автором своих мастер-классов и 
совладельцев солидарных активов в 
«Генераторе навыков». 
• Право на выдел средств из кассы: по 
решению Совета целевой программы 
можно запросить денежный эквивалент 
части своих бонусов - квантов (Q). 

 

7. Пополнение личных квантов: 
○ Внесение добровольного целевого пожертвования (от 5 000 руб.). 
○ Оценка трудового или ресурсного вклада в организацию мероприятий по методике 

«Честная доля» (утверждается Советом директоров Союза или уполномоченным 
органом Программы). 

8. Добровольная поддержка платформы 
○ Резиденты Программы вправе вносить добровольные целевые пожертвования в 

любом размере для поддержки и развития Программы, в том числе развития 
цифровой инфраструктуры Программы. 

 

6.4. Прекращение статуса Резидента 

1. Добровольный выход: на основании личного заявления в любой момент. 
2. Автоматическая утрата статуса: при снижении остатка Личных активов (квантов) 

ниже минимального уровня в результате демереджа и отсутствия пополнений. 
3. Принудительное прекращение: на основании решения Совета Программы или 

Совета директоров Союза в случае нарушения Резидентом правил Программы или 
нанесения ущерба репутации Движения. 



Заключительные положения 

Настоящее Положение вступает в силу с момента его утверждения руководством 
Программы. Изменения в Положение вносятся не чаще одного раза в квартал и 
публикуются за 14 дней до вступления в силу. 

 
Оператор целевой программы «АртельКлуб»: 
 
ЗАПАДНО-СИБИРСКИЙ СОЮЗ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ И ПЕРЕРАБОТЧИКОВ 
ОРГАНИЧЕСКОЙ ПРОДУКЦИИ «БИОПРОДУКТ» 
ОГРН 1207200000149, ИНН 7203495954 
Юр. адрес: 625018, г. Тюмень, ул. Московский тракт, 134а, офис 13 
Р/с 40703810538350000037  
в ФИЛИАЛЕ «ЕКАТЕРИНБУРГСКИЙ» АО «АЛЬФА-БАНК» 
БИК 046577964 
К/с 30101810100000000964 
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